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Stralfors

koncernens Stralfors ar ett IT-fokuserat Business-to-
nettoomsattning, 7% Businessféretag med grafisk tradition,
verksamt med helhetslosningarinom
informationsoverforing. Stralfors utvecklar, producerar och levererar sys-
tem, tjidnster och produkter for effektiv kommunikation av affarskritisk

Andel av ‘ Strélfors forvarvades den 22 maj 2006.

information.

Kontaktpersoner:

Kommunikationsdirektor

Per Mossberg tel 08-781 11 94 .

CFO Kassaservice

Bo Friberg tel08-781 1529

ChefIR Andel av Posten har statens lagstadgade uppdrag

ElisabetJohansson  tel08-78110 16 koncernens ‘ atttillhandahalla rikstickande kassa-
nettoomsattning, 4%

service, vilket tillgodoses genom dotter-
bolaget Svensk Kassaservice. Uppdraget
har varit foremal for statlig utredning under 2004. Regeringen har aviserat

Kommande rapporteringstillfallen:
Arsredovisning 2006 mars 2007

Arsstimma 29 mars 2007 e
Deldrsrapport januari-mars 27 april 2007 en proposition till den 22 mars 2007.

Deldrsrapport januari-juni 23 augusti 2007
Delarsrapport januari-september 26 oktober 2007 Posten verkar frn den 1 januari 2007 i en ny verksamhetsstruktur.
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Starkt 2006 ldgger grunden for 6kad konkurrenskraft

e Nettoomsattningen uppgick till 27 823 (25 277) MSEK
® Rorelseresultatet uppgicktill 1 442 (1 281) MSEK

e Fjarde kvartalet belastades av kostnader for Postens omstrukturering med 617 MSEK,

vilken ger en arlig kostnadssankning om minst 300 MSEK
e Resultat efter skatt uppgick till 1 013 (1 478) MSEK

e Soliditeten uppgick till 33 (33) procent

e Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 2 602 (2 251) MSEK
e Styrelsen foreslar utdelning om 400 (175) MSEK

Jan-dec Okt-dec

Nyckeltal, belopp i MSEK om ej annat anges 2006 2005 Fordandring 2006 2005 Fordandring
Nettoomsattning 27823 25277 2546 7940 6992 948
Rorelseresultat 1442 1281 161 -159 339 -498
Resultat efter finansnetto 1578 1302 276 -119 341 -460
Resultat efter skatt 1013 1478 —465 -300 539 -839
Rorelsemarginal,% 5 5 0 -2 5 -7
Eget kapital 5831 5068 763 5831 5068 763
Avkastning eget kapital, %, rullande 12 man. 19 34 -15 19 34 -15
Soliditet, %, vid periodens utgang 33 33 0 33 33 0
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 2602 2251 351 1512 1228 284
NKI, N6jd Kund Index 62 61 1 62 61 1
ViP, ViiPostenl) 64 63 1 64 63 1
Medelantal anstéllda, fran arets borjan

till periodens slut 33395 33520 -125 33395 33520 -125

1) Exklusive Svensk Kassaservice och Stalfors

VD-kommentar

Det gér bra for Posten. Vi levererar dnnu en ging ett starkt
resultat och 6ver vara ekonomiska mal. Vi nar ett rorelsere-
sultat for heldret pa 1 442 MSEK, trots att vi i fjarde kvarta-
let tar kostnader for Postens omstrukturering och 6verging
till ny verksamhetsstruktur pd 617 MSEK. Dessa ger en arlig
kostnadssankning om minst 300 MSEK med fullt genomslag
2008. Vi starker dirmed var ldngsiktiga konkurrenskraft.

Forvirvet av Stralfors tillsammans med den starka kon-
junkturen och var intensifierade marknadsbearbetning inne-
bar att Posten redovisat ett nytt omsattningsrekord 2006.
Postens logistikaffar och direktreklamaffar har vixt med var-
dera 8 procent.

Den vixande marknaden for informationslogistiktjanster
ar ett viktigt tillvaixtomrade for Posten. Under dret har Stral-
fors vixt med hela 20 procent inom detta omrade. Aven Stral-
fors resultat har belastats med strukturkostnader som starker
bolagets konkurrenskraft infor kommande utmaningar. For

att tillvarata en del av de identifierade synergierna samman-
fors nu Postens och Strélfors printverksamheter i Sverige.

Postens helhetslosningar fér den vixande distanshandeln
har tillsammans med hogkonjunkturen dimpat fallet i brev-
volymerna och resulterat i en bibehallen intdktsniva fran
forra aret inom var storsta affir Meddelanden.

Med var nya och mer specialiserade verksamhetsstruktur
som bas kommer Posten fortsitta att effektivisera vara kun-
ders meddelande- och varufloden samtidigt som Posten kan
erbjuda en unik mottagarrelation med Sveriges alla hushall
och foretag.

Posten gér in i 2007 med goda forutsiattningar for vidare
expansion och 6kad konkurrenskraft.

Erik Olsson, VD och koncernchef



Posten AB (publ) 556128-6559 - Bokslutskommuniké januari — december 2006

Nettoomsadttning

Januari-december

Nettoomsattningen uppgick till 27 823 (25 277) MSEK,

en 6kning med 2 546 MSEK eller 10 procent. 1 930 MSEK
eller 8 procentenheter av 6kningen harror fran Stralfors.

Den hogre omsittningen i ovrigt forklaras huvudsakligen av
okade intikter om 8 procent inom direktreklam- och logistik-
affirerna. Forbattringen har dstadkommits genom en inten-
siv marknadsbearbetning och en stark konjunktur. Kassa-
servicetjansterna har fortsatt att minska.

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 7 940 (6 992) MSEK, en
okning med 948 MSEK eller 14 procent. 902 MSEK eller
13 procentenheter av 6kningen harror fran Strélfors.

Rorelseresultat

Januari-december

Rorelseresultatet uppgick till 1 442 (1 281) MSEK. Fjarde
kvartalet belastades av kostnader for omstrukturering och
overgang till ny verksamhetsstruktur om 617 MSEK och han-
fors huvudsakligen till personalminskning. Kostnaderna har
belastat personalkostnader med 74 MSEK och 6vriga kostna-
der med 543 MSEK i form av avsittningar. Omstrukturerings-
kostnaderna, som avser effektiviseringar inom administration,
forsiljning och produktionsverksamheter, ger en arlig kost-
nadssankning om minst 300 MSEK med fullt genomslag fran
2008. Den nya verksamhetsstrukturen 6kar Postens konkur-
renskraft genom att erbjuda battre och mer specialiserad ser-
vice till kunderna samt effektivisera verksamheten. Exklusive
omstruktureringen uppgick rorelseresultatet till 2 059 MSEK.
Den goda resultatutvecklingen dr en effekt av forsiljningsok-

ningar i kombination med rationaliseringar inom produktio-

nen och administrationen samt minskad sjukfranvaro. Pro-
duktiviteten forbattrades med 2 procent.

Personalkostnader uppgick till 12 917 (12 244) MSEK,
en 6kning med 673 MSEK eller § procent. Exklusive
Stralfors och kostnader for omstruktureringen minskade
personalkostnaderna med 29 MSEK. Rationaliseringar och
minskad sjukfranvaro kompenserade for kostnadsokningar
till foljd av okad forsiljning av framst logistiktjanster samt
for loneokningar.

Transportkostnader uppgick till 4 998 (4 688) MSEK, en
okning med 310 MSEK eller 7 procent. Exklusive Stralfors
okade kostnaderna med 269 MSEK, eller 6 procent vilket
framst forklaras av den 6kade forsiljningen av logistik-
tjdnster.

Ovriga kostnader uppgick till 7 660 (6 098) MSEK, en
okning med 1 562 MSEK eller 26 procent. Exklusive Stral-
fors 6kade kostnaderna med 424 MSEK, eller 7 procent.
Okningen férklaras, utover kostnader fér omstrukturering
om 543 MSEK, av hogre kostnader for varor och material
till f6ljd av nya affirer inom tredjepartslogistik. De hogre
kostnaderna motverkas av lagre IT-kostnader.

Av- och nedskrivningar uppgick till 1 019 (1 270) MSEK,
varav nedskrivningar 0 (271) MSEK.

Fjarde kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till =159 (339) MSEK. Fjarde
kvartalet belastades av kostnader for Postens omstrukture-
ring med 617 MSEK. Exklusive omstruktureringen uppgick
rorelseresultatet till 458 MSEK. Kostnaderna for omstruktu-
reringen har belastat personalkostnaderna med 74 MSEK
och 6vriga kostnader med 543 MSEK.

Personalkostnader uppgick till 3 698 (3 302) MSEK, en
okning med 396 MSEK eller 12 procent. Exklusive Stralfors och
kostnader for omstrukturering 6kade personalkostnaderna
marginellt. Rationaliseringar och minskad sjukfranvaro kom-

Nettoomsittning
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penserade i stort for kostnadsokningar till foljd av 6kad for-
sdljning av framst logistiktjanster samt for loneokningar.

Transportkostnader uppgick till 1 365 (1 299) MSEK, en
okning med 66 MSEK eller 5 procent. Exklusive Stralfors
okade kostnaderna 46 MSEK vilket forklaras av den 6kade
forsiljningen av logistiktjanster.

Ovriga kostnader uppgick till 2 778 (1 633) MSEK, en
okning med 1 145 MSEK. Exklusive Strélfors 6kade 6vriga
kostnader med 592 MSEK eller 36 procent. Okningen for-
klaras, utover kostnader for omstrukturering om 543 MSEK,
av hogre kostnader for varor och material till f6ljd av nya
affirer inom tredjepartslogistik.

Av- och nedskrivningar uppgick till 295 (513) MSEK,
varav nedskrivningar 0 (271).

Resultat efter skatt

Januari-december
Resultat efter skatt uppgick till 1 013 (1 478) MSEK.

Skatt uppgick till =565 (176) MSEK varav aktuell skatt
=370 (-33) och uppskjuten skatt =195 (209). Den hogre aktu-
ella skattekostnaden forklaras av resultatforbattringen efter
finansnetto samt att Posten utnyttjade storre delen av fast-
stillda underskottsavdrag foregiende ar. Okningen i uppskju-
ten skatt beror fraimst pa 6kningen av finansiella tillgdngar
samt uppskjuten skatt pa skattemissiga dveravskrivningar.

Finansnettot uppgick till 136 (21) MSEK, en forbéttring
med 115 MSEK. Forbattringen mot foregdende dr forklaras
av att rantenettot pa pensionsskulden har 6kat med
114 MSEK. Det hogre riantenettot forklaras av att pensions-
berdkningarna for 2006 har gjorts med ligre diskonterings-
ranta for skulden och att antagandet om forvintad avkast-
ning pa forvaltningstillgingarna har hojts.

Fjdrde kvartalet
Resultat efter skatt uppgick till =300 (539) MSEK, en forand-
ring med —839 MSEK. Fjirde kvartalet belastades av kostnader

Kassaflode*
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* Kassaflode fran den l6pande verksamheten.

for Postens omstrukturering med 617 MSEK. Skatt uppgick till
-181 (198) MSEK. Finansnettot uppgick till 40 (2) MSEK.
Finansiella intdkter uppgick till 73 (27) MSEK och de finansiella
kostnaderna till -33 (-25) MSEK. Okningen av finansnettot
harror i huvudsak fran forbattrat rantenetto pd pensionsskulden.

Finansiell stallning

Balansomslutningen den 31 december uppgick till 17 589,
vilket var 2 037 MSEK hogre an den 31 december 2005. Den
hogre balansomslutningen forklaras framst av drets positiva
resultat om 1 013 MSEK och forvirvet av Strilfors, se vidare
not 10.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick den 31 december till 5 831 MSEK,
vilket ar 763 MSEK hogre dn den 31 december 2005, se
vidare Forandringar i eget kapital. Avkastningen p4 eget
kapital uppgick till 19 procent jamfort med 34 procent helar
2005. Av eget kapital dr 5 817 MSEK hinforligt till moder-
bolagets aktiedgare och 14 MSEK till minoritetsintressen.

Soliditet
Soliditeten uppgick till 33 procent och var oforandrad jam-
fort med foregdende dr.

Kassaflodet

Januari-december

Lopande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till

2 602 (2 251) MSEK. Den positiva utvecklingen forklaras
framst av det starka resultatet efter finansiella poster. Kassa-
flodet fran rorelsekapitalet minskade pa grund av 6kade
kundfordringar till foljd av 6kad forsaljning.

Investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -2 389
(=1 254) MSEK. Under perioden koptes och saldes koncern-
foretag vilket paverkade investeringsverksamheten med -1 860
(=2) MSEK, varav -1 857 MSEK avsag forvirv av Strélfors AB,
se vidare not 10 Rorelseforvarv. Investeringarna i materiella
anldggningstillgdngar uppgick till 999 (813) MSEK, varav Stril-
fors 107 MSEK. Investeringar i ny teknik och kapacitet inom
brev- och paketniten uppgick till 303 MSEK. Ersittningsinves-
teringar i lokaler, fordon och IT uppgick till 539 MSEK.

Finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -882
(-522) MSEK och forklaras fraimst av gjorda amorteringar
av lan samt betald utdelning.
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Likvida medel

Likvida medel uppgick vid arets utgang till 3 919 (4 588)
MSEK. Jamfort med utgdngen av 2005 minskade likvida
medel med 669 MSEK, vilket framst forklaras av forviarvet
av Strilfors om 2 014 MSEK, som betalats kontant.

Medarbetare

Medelantal anstillda uppgick till 33 395 (33 520), en minsk-
ning med 125. Avyttring av bolag minskade medelantal
anstillda med 43 medan bolagskop 6kade medelantal
anstillda med 1 189. Rationaliseringar och verksamhetsfor-
andringar minskade medelantal anstillda inom Meddelande-
och logistiks produktion med 886 och inom Kassaservice
med 262. Minskningar har dven skett inom administratio-
nen, bland annat genom outsourcing av loneadministrationen.

Sjukfranvaron uppgick till 7,8 (8,2) procent av arbets-
tiden. Forbattringen dr ett resultat av Postens fokuserade och
malinriktade styrning mot minskad sjukfranvaro. Ett brett
hilsoarbete samt att vid sjukskrivningar starta rehabilitering
i ett tidigt skede har paverkat sjukfranvaron positivt.

Segmentsrapportering
Meddelanden och logistik

Januari-december

e Nettoomsattningen uppgick till 24 712 (23 922) MSEK
e Rorelseresultatet uppgick till 1 326 (1 126) MSEK

e Investeringarna uppgick till 892 (815) MSEK

Se dven not 3 Segmentsrapportering.

Marknadsutveckling

Enligt Konjunkturinstitutets prognos vixte svensk BNP med
4,3 procent under 2006. Svenska foretags reklam- och medie-
investeringar bedoms under 2006 uppga till 29,6 miljarder
kronor enligt IRMs prognos, vilket dr en 6kning med knappt
9 procent. Den svenska DR-marknaden var 2006 vird 4,3
miljarder kronor, motsvarande cirka 16 procent av de totala
medieinvesteringarna. Den goda konjunkturen, med atfol-
jande hog ekonomisk och administrativ aktivitet hos foreta-
gen, paverkade Postens volymer positivt inom framst direkt-
reklam och logistik. I kombination med Postens intensiva
marknadsbearbetning har konjunkturen dven lett till en
stabilisering av brevvolymerna under 2006.

Bade meddelandemarknaden och logistikmarknaden prig-
lades av ett fortsatt hogt omvandlingstryck. Meddelande-
marknaden genomgar en djup strukturell omvandling pa
grund av substitution till e-tjanster. Overnattbefordrade brev
minskade i genomsnitt med cirka fyra procent per ar under
perioden 2001-2006. Logistikmarknaden utmirks av en langt
gangen konsolidering dir utvecklingen drivs av ett fital glo-
bala logistikforetag. Aret har priglats av forvirv och konkur-
rens fran internationella logistikaktorer som visat okat
intresse att etablera tjanster anpassade for den svenska och
nordiska marknaden. Samtidigt har den vixande distanshan-
deln, i hog grad driven av en 6kande e-handel, blivit ett till-
vixtomrade inom bade Postens logistik- och meddelandeaffir.

Det blir allt viktigare med ett erbjudande dar kunden kan
anpassa saval budskap som kommunikationsformer efter
malgrupp. For att mota dessa kundbehov utvecklar Posten
nya tjanster som kombinerar elektroniska och fysiska for-
sandelser och som effektiviserar kundernas meddelandeflo-
den. Integrationen av Stralfors stirker Postens konkurrens
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Svensk Kassaservice

Posten exkl.
Svensk Kassaservice

I den sa kallade ViP-métningen (Vi i Posten) féljs Postens personalmal
”Engagerade medarbetare” upp. ViP forbdttrades med en enhet for Posten
och uppgick till 64. Forbattringen marktes inom kvalitetsfaktorerna for-
troende och ledarskap. Utfallet for Svensk Kassaservice var oférandrat
och uppgick till 73.

NKI, N6jd kund Index
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Utfallet for Postens NKI forbattrades med en enhet jamfort med forra aret och
uppgick till 62. Den storsta forbattringen har markts bland stora avtalskunder
ddr NKI 6kar med tre enheter. Den positiva utvecklingen bland kontantbeta-
lande foretag och privatpersoner fortsatte.
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kraft i detta avseende, eftersom det dr i granssnittet mellan
elektronisk och fysisk kommunikation som Stralfors kdrn-
verksamhet ligger.

Nettoomsdttning
Nettoomsdttning per 2006 2005
sortiment (MSEK) Jan-dec Jan-dec Forandring
Administrativa sortimentet

(brev och tidningar) 13261 13270 -9 0%
Direktreklamsortimentet 3887 3588 299 8%
Logistiksortimentet 7532 6962 570 8%

Ovrigt 32 102 -70 -69%

Summa nettoomséttning
Meddelanden och logistik

24712 23922 790 3%

Administrativa sortimentet (brev och tidningar)
Nettoomsattningen uppgick till 13 261 (13 270) MSEK.
Ligre volymer for framst tidningar och frimirksforsaljning
kompenserades av prishdjningar pa brev och tidningar.
Dessutom finns en priseffekt till f6ljd av okade genomsnitt-
liga vikter tack vare den viaxande distanshandeln.

Direktreklamsortimentet

Nettoomsattningen uppgick till 3 887 (3 588) MSEK.
Okningen fordelar sig jimt mellan adresserad och oadresse-
rad direktreklam och forklaras av volymokningar hos ett
flertal stora kunder inom detaljhandeln och distanshandeln.
Aven ett antal nya affirer, bland annat med Postkodlotteriet,
okade volymerna. Konjunkturen paverkade utvecklingen
positivt.

Logistiksortimentet

Nettoomsittningen uppgick till 7 532 (6 962) MSEK. Av
sortimentets intiktsokning pd 8 procent avsag pakettjins-
terna hilften av 6kningen. De 6kade paketintikterna forkla-
ras huvudsakligen av 6kade volymer sévil inom Sverige som
i de nordiska DPD-verksamheterna. Okningen i Sverige for-
klaras generellt av stark konjunktur samt 6kade affiarer inom
distanshandeln. Prispressen i logistikbranschen gor att pris-
utvecklingen ar svag. Inom tredjepartslogistikaffiren har
volymerna okat framst inom sjukvardslogistik efter nya affirer
med tvi landsting. Aven volymerna for systemtransporter
okade, bland annat genom nya verksamheter for systemtrans-
porter i Norge och Finland.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 1 326 (1 126) MSEK, en for-
battring med 200 MSEK eller 18 procent.

Exklusive kostnader om 602 MSEK f{or omstrukture-
ringen uppgick rorelseresultatet till 1 928 MSEK. Resultat-
forbattringen forklaras av hogre intdkter och hogt kapaci-
tetsutnyttjande som en f6ljd av rationaliseringar inom pro-
duktionen och administrationen.

Personalkostnader uppgick till 11 834 (11 713) MSEK,
en 0kning med 121 MSEK eller 1 procent.

Forsdndelsevolymer, exkl paket

Miljoner styck 2004 M 2005 M 2006
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Volymerna avser brev, tidningar och direktreklam. Fjarde kvartalet
okade volymerna sammantaget med 3 procent jamfort med fjarde kvar-
talet 2005. A-posten minskade med 1 procent under samma period
vilket delvis forklaras av att fjarde kvartalet 2006 innehéll en vardag
mindre &n 2005. De volymer som Gkar dr direktreklam. For helaret 2006
dkade volymerna sammantaget med 4 procent jamfort med foregdende
ar. A-posten minskade med 1 procent.

Paketvolymer

20 Miljoner styck 2004 2005 M 2006

Paketvolymerna visas exklusive avyttrade bolags
volymer. Volymerna 6kade fjarde kvartalet 2006
med 9 procent jamfort med fjarde kvartalet 2005.
Forheldret 2006 6kade paketvolymerna med

6 procent jamfort med féregdende ar.
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Okningen forklaras frimst av kostnader fér omstrukture-
ringen. Exklusive dessa har rationaliseringar och minskad sjuk-
franvaro i stort kompenserat for kostnadsokningar till f6ljd av
okad forsiljning av framst logistiktjanster samt for 16neok-
ningar. Transportkostnader uppgick till 4 921 (4 653) MSEK,
en 6kning med 268 MSEK eller 6 procent. Okningen forklaras
framst av den 6kade forsiljningen av logistiktjanster.

Ovriga kostnader uppgick till 6 286 (5 803) MSEK, en
6kning med 483 MSEK eller 8 procent. Okningen forklaras
av kostnader for omstruktureringen. De hogre kostnaderna
motverkas av ldgre IT-kostnader. Av- och nedskrivningar
uppgick till 810 (1 205) MSEK, varav nedskrivningar O
(271) MSEK.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 892 (815) MSEK. Investeringar i
ny teknik och kapacitet inom brev- och paketnaten uppgick
till 303 MSEK, ersattningsinvesteringar i lokaler, fordon och
IT uppgick till 535 MSEK och investeringar i omprofilering
av skyltar och montrar uppgick till 47 MSEK.

Fjdrde kvartalet
Nettoomsdttning

Nettoomséttning per 2006 2005

sortiment (MSEK) Okt—-dec Okt-dec Férandring
Administrativa sortimentet

(brev och tidningar) 3566 3665 -99 -3%
Direktreklamsortimentet 1062 990 72 7%
Logistiksortimentet 2126 1969 157 8%
Ovrigt 3 43 40 93%
Summa nettoomsattning
Meddelanden och logistik 6757 6667 90 1%

Administrativa sortimentet (brev och tidningar)
Nettoomsittningen uppgick till 3 566 (3 665) MSEK. Sorti-
mentets intaktsminskning pa 3 procent forklaras frimst av
lagre volymer, dd bland annat kvartalet inneholl en vardag
mindre 4n motsvarande period foregdende ar.

Direktreklamsortimentet

Nettoomsattningen uppgick till 1 062 (990) MSEK. Sorti-
mentets intiktsokning pd 7 procent forklaras av hogre voly-
mer av bade adresserad och oadresserad direktreklam.
Volymokningar hos sdvil befintliga kunder som nya affirer
bidrog till okningen.

Logistiksortimentet

Nettoomsattningen uppgick till 2 126 (1 969) MSEK. Av
sortimentets intiktsokning pa 8 procent avsag hilften tredje-
partslogistikaffiren, vilket huvudsakligen forklaras av affa-
rerna inom sjukvardslogistik. Ovrig 6kning avser frimst
paketaffiren och forklaras huvudsakligen av hogre volymer
i Sverige och i den nordiska DPD-verksamheten.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till =151 (347) MSEK, en minskning
med 498 MSEK. Exklusive kostnader om 602 MSEK for
omstruktureringen uppgick rorelseresultatet till 451 MSEK.
Personalkostnaderna uppgick till 3 307 (3 164) MSEK,
en 6kning med 143 MSEK eller 5 procent. Transportkostna-
derna uppgick till 1 338 (1 292) MSEK, en 6kning med 46
MSEK eller 4 procent. Ovriga kostnader uppgick till 2 143
(1 510) MSEK, en 6kning med 633 MSEK eller 42 procent.
Av- och nedskrivningar uppgick till 217 (497) MSEK, varav
nedskrivningar 0 (271) MSEK.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 237 (292) MSEK. Investeringar i
ny teknik och kapacitet inom brev- och paketniten uppgick
till 95 MSEK, ersittningsinvesteringar i lokaler, fordon och
IT uppgick till 132 MSEK och investeringar i omprofilering
av skyltar och montrar uppgick till 6 MSEK.

Stralfors

Januari-december

e Fran och med 22 maj 2006 har Posten etablerat en ny
rorelsegren i samband med forvirvet av Stralfors AB

o Nettoomsittningen uppgick till 1 930 MSEK

e Rorelseresultatet uppgick till =23 MSEK

e Rorelseresultatet exklusive avskrivningar av koncern-
maissiga overvarden harrorande fran Postens forvirv av
Strélfors samt strukturdtgarder i etikettverksamheten
uppgick till 58 MSEK

e Investeringarna uppgick till 113 MSEK

Se dven not 3 Segmentsrapportering och not 10 Rorelse-
forvarv.

Strélfors dr ett IT-fokuserat Business-to-Businessforetag med
grafisk tradition, verksamt med helhetslosningar inom omra-
det informationsoverforing. Stralfors utvecklar, producerar
och levererar system, tjdanster och produkter for effektiv kom-
munikation av affarskritisk information. Integrationsarbetet,
som bland annat syftar till att snabbt tillvarata de verksamhets-
madssiga synergierna, l6per enligt plan.

Strélfors omfattar tre divisioner; Information Logistics,
Graphic Solutions och System- and Productrelated Informa-
tion Transfer, SPI. Information Logistics erbjuder bland annat
print och kuvertering, elektronisk betalningsformedling,
e-kommunikation och logistiklosningar. Graphic Solutions
erbjuder grafiska produkter och tjanster, sjdlvhiftande etiket-
ter samt etikettlosningar. SPI erbjuder forbrukningsvaror kring
datoranviandning och kontorsverksamhet samt maskinsystem
for pappershantering fore och efter hoghastighetsprintrar
(Lasermax Roll Systems, hilftenagt).
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Marknadsutveckling

Den snabba teknikutvecklingen har skapat behov av nya och
kostnadseffektiva kommunikationslosningar och en ny
bransch, informationslogistik, har vuxit fram. Med tillverk-
ning i dtta lander dr Stralfors vil positionerat for att ytterli-
gare kunna utvecklas som specialist pd informationsoverfo-
ring. Stralfors har en stark position i Norden med Danmark,
Finland, Norge och Sverige som hemmamarknad for affars-
omridena Informationslogistik, Grafiskt, Etikett och Supp-
lies. De storsta kunderna ar framfor allt banker, IT/telekom-
bolag, likemedels- och spelbolag, myndigheter och energi-
bolag samt foretag med lojalitetsprogram.

Stralfors ar marknadsledande i Norden inom informa-
tionslogistik. Marknadsutvecklingen ar stabil med ett vix-
ande intresse for e-losningar inom det administrativa omré-
det, det vill siga fakturor, saldobesked och liknande. Det dr
traditionellt grafiska aktorer som ar verksamma p4 informa-
tionslogistikmarknaden, men dven IT-foretag har det senaste
aret starkt sina positioner pa den svenska marknaden. Omra-
det Grafiskt priglas av minskad efterfrigan pa det traditio-
nella produktsortimentet. Detta kompenseras av en stark
fokusering pa nischomradena spelprodukter, sakerhetspro-
dukter och likemedelsinformation samt av en 6kad efterfra-
gan pa marknadskommunikation.

Utover en begynnande konsolidering av blankettryckerier
praglas dven etikettmarknaden av en 6verkapacitet med
pagdende konsolidering. Stralfors dr dven verksamt pd mark-
naden for traditionella dator- och kontorstillbehor, som ar
svagt vikande och kidnnetecknas av prispress. Den pagdende
konsolideringen i Sverige och Norge forvintas fortgd med
positiv effekt pd marknaden som helhet.

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen uppgick till 1 930 MSEK, varav 785
MSEK avsdg Information Logistics, 728 MSEK Graphic
Solutions och 417 MSEK System- and Productrelated Infor-
mation Transfer, SPI.

Nettoomsdttning for januari-december
(hela perioden fore och efter forvirvet)

2006 2005
Nettoomsattning per division (MSEK) Jan—dec Jan-dec* Fordandring
Information Logistics 1343 1117 226 20%
Graphic Solutions 1305 1352 -47 -3%

System- and Productrelated Information
Transfer, SPI 745

Summa nettoomséttning Stralfors 3393

906 -161-18%
3375 18 1%

* Den finansiella informationen for féregaende aravser Strélfors da detta segment
inteingick i Posten

Information Logistics

Nettoomsittningen uppgick till 1 343 (1 117*) MSEK.
Okningen kommer fran savil férvirv i Finland, Danmark
och England, som organisk tillvixt i Norden.

Graphic Solutions

Nettoomsattningen uppgick till 1 305 (1 352*) MSEK. Den
lagre omsattningen forklaras dels av att 2005 inkluderar det
vid drsskiftet 2005/06 avyttrade schweiziska dotterbolaget
Collamat Stralfors AG, dels av minskad omséttning inom
Etikettverksamheten.

System- and Productrelated Information Transfer, SPI
Nettoomsattningen uppgick till 745 (906*) MSEK. Den
lagre omsattningen forklaras av avyttrade verksamheter
samt av att delar av verksamheten fokuseras mot mer 16n-
samma produkter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till =23 MSEK. Exklusive avskriv-
ningar av koncernmassiga 6verviarden pd anliaggningstill-
gangar hirrorande fran Postens forvirv av Stralfors samt
strukturdtgirder i etikettverksamheten uppgick rorelseresul-
tatet till 58 MSEK.

Rorelseresultat for januari-december
(hela perioden fore och efter forvirvet)
Rorelseresultatet uppgick till 14 (64*) MSEK. Exklusive
kostnader om 68 MSEK avseende strukturatgarder for
framst etikettverksamheten, fabrikssammanslagningar i
Danmark samt kostnader i samband med Postens forvirv av
Strélfors uppgick rorelseresultatet till 82 (65*) MSEK.
Personalkostnaderna uppgick till 1 111(1 023*) MSEK, en
6kning med 88 MSEK eller 9 procent. Okningen férklaras
framst av forvirvade verksamheter i Finland, Danmark och
England men dven av strukturkostnader.
Transportkostnaderna uppgick till 113 (117*) MSEK.
Ovriga kostnader uppgick till 2 010 (2 025*) MSEK och
avser frimst insatsvaror.
Avskrivningar uppgick till 177 (174*) MSEK, exklusive
avskrivningar av koncernmaissiga 6vervirden pd anldggnings-

tillgdngar hirrorande fran Postens forvarv av Strélfors.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 113 MSEK.

Investeringar for januari—-december

(hela perioden fore och efter forvirvet)

Investeringarna uppgick till 173 (1417) MSEK och avsig
huvudsakligen investeringar foranledda av nya kundkon-
trakt samt ersittningsinvesteringar.
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Fjdrde kvartalet
Nettoomsdttning
Nettoomséttning 2006 2005
per division (MSEK) Okt-dec Okt-dec* Fordandring
Information Logistics 380 347 33 10%
Graphic Solutions 327 344 -17 -5%
System- and Productrelated
Information Transfer, SPI 195 235 -40 -17%
Summa nettoomséttning B 20
Strilfors 902 926 24 -3%

Information Logistics
Nettoomsittningen uppgick till 380 (347) MSEK. Okningen
kommer huvudsakligen fran forvarv i England.

Graphic Solutions

Nettoomsattningen uppgick till 327 (344) MSEK. Forand-
ringen omfattar mindre forvarv i Sverige och Danmark,
avyttringen av det schweiziska dotterbolaget Collamat Stral-
fors AG samt av minskad omsattning inom Etikettverksam-
heten.

System- and Productrelated Information Transfer, SPI
Nettoomsittningen uppgick till 195 (235) MSEK. Forklaring
till fordndringarna ar i stort desamma som under perioden

januari—december.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till =21 MSEK. Exklusive avskriv-
ningar av koncernmadssiga 6vervarden pd anlaggningstill-
gangar, hirrorande fran Postens forviry av Stralfors samt
strukturatgdrder i frimst etikettverksamheten uppgick rorel-
seresultatet till 39 (20*) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till 281 (282") MSEK,
transportkostnaderna till 40 (41*) MSEK, 6vriga kostnader
till 554 (555°)MSEK och avskrivningar till 46 (46") MSEK.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 57 (33%) MSEK.

Kassaservice

Januari-december

e Nettoomsattningen uppgick till 1 181 (1 355) MSEK

e Rorelseresultatet, inklusive ersdttning fran staten om 400
(400) MSEK uppgick till 216 (215) MSEK

e Rorelseresultatet, inklusive avvecklingskostnader och
ersdttning fran staten, uppgick till 28 (68) MSEK

e Investeringarna uppgick till 4 (8) MSEK

Se dven not 3 Segmentsrapportering.

*Den finansiella informationen for féregdende ar avser Stralfors da detta segment inte ingick i
Posten

Marknadsutveckling

Marknaden for manuella kassatjanster ir i forandring och de
senaste aren har efterfragan fortsatt att minska dramatiskt.
Nir kunderna viljer att skota sina betalningar och 6verfo-
ringar via Internet, kontokort, brevgiro och telefontjanster
minskar behovet att utfora transaktioner 6ver disk. For
Svensk Kassaservice har detta inneburit att kundunderlaget
och dirmed transaktionsvolymerna minskat for varje ar.
Under perioden 2001-2005 minskade transaktionerna med i
genomsnitt 18 procent per ar. Under 2006 minskade voly-
merna med 21 procent.

Lapril 2006 fick PTS i uppdrag av regeringen att dels
kartligga kassaservicenitet i forhéllande till det mal som sta-
ten satt upp, dels kartlagga vilka av de grundliaggande betal-
tjdnsterna som olika anvandargrupper har behov av. IPTS
rapport, som presenterades den 31 oktober 2006, konstate-
rar PTS att dven om avstdnden till Svensk Kassaservice fasta
servicestillen har 6kat under de senaste dren ger det fasta
servicenitet tillsammans med den kassaservice som tillhan-
dahaélls i bland annat lantbrevbaring en service som svarar
mot de mal som staten angett. PTS forslag hur manuella kas-
saservicetjanster ska tillhandahdllas i framtiden ar under
beredning i Regeringskansliet. Regeringen har aviserat en
proposition till den 22 mars.

Nettoomsdttning och rorelseresultat

Nettoomsattningen uppgick till 1 181 (1 355) MSEK, en
minskning med 174 MSEK eller 13 procent. Rorelseresulta-
tet, inklusive ersittning fran staten om 400 (400) MSEK,
uppgick till 216 (215) MSEK. Rorelseresultatet, inklusive
avvecklingskostnader och ersittning fran staten, uppgick till
28 (68) MSEK. Resultatférsamringen beror pa att kostnader
for avveckling blev hogre dn foregdende ar.

Transaktionsvolymer i Kassaservice

Miljoner styck
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Antalet kassatransaktioner sjunker stadigt. Jamfort
med 2005 sjonk antalet kassatransaktioner med 21
procent.
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Moderbolaget

Efter fusionen den 1 mars 2005 mellan Posten AB (publ) och
dotterbolaget Posten Sverige AB bedrivs huvuddelen av Pos-
tenkoncernens svenska verksamhet i moderbolaget Posten
AB (publ).

Nettoomsittningen 2006 uppgick till 20 033 (19 321)
MSEK och resultat efter finansiella poster till 909 (741)
MSEK. Investeringarna i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 464 (429) MSEK. Investeringar avseende forvir-
vet av Stralfors, se not 10. Likvida medel uppgick till 3 190
(4 376) MSEK, minskningen jamfort med 20035 beror i
huvudsak pd forvirvet av Strdlfors. Under dret har moder-
bolaget minskat sina rantebarande kortfristiga skulder med
200 MSEK.

I mars avyttrades Falcon Air AB. Efter avyttringen dndra-
des bolagets verksamhetsinriktning och ledning. Bolaget for-
sattes i konkurs i december 2006. Falcon Air har genom
stamningsansokan riktat krav mot Posten. Under aret har
Posten AB dven bildat ett helagt dotterbolag, HIT Norge AS,
forvarvat transportforetaget Sal-Trans Oy i Finland samt for-
virvat huvuddelen av aktierna i Stralfors AB, se not 10. For-
virvet av Strélfors kompletterar Postens verksamhet inom
framfor allt informationslogistik.

Framtidsutsikter
Posten har en fortsatt stark finansiell stillning trots att resul-
tatet under fjirde kvartalet 2006 belastades med omstruktu-
reringskostnader for framst effektiviseringar i samband
med overgdngen till Postens nya verksamhetsstruktur pa
617 MSEK. Dessa ger en arlig kostnadssinkning pd minst
300 MSEK med fullt genomslag fran och med 2008. Den nya
verksamhetsstrukturen, som tradde i kraft den 1 januari
2007, ska oka Postens konkurrenskraft genom att erbjuda
bittre och mer specialiserad service till kunderna. Postens
meddelande- och logistikverksamheter ges dirmed starkta
forutsattningar att utvecklas inom sina respektive marknader.

Meddelandemarknaden kidnnetecknas av en allt hardare
konkurrens, okad internationalisering hos foretagskunder
samt substitution till elektroniska kommunikationsformer
med fallande brevvolymer som f6ljd. Inom ramen for Postens
handlingsprogram genomfors de kostnadseffektiviseringar i
brevprocessen som dr nodvindiga for att Posten fortsatt ska
klara kraven pa god postservice i hela landet. Under hosten
2007 kommer en effektivare brevhanteringsprocess att info-
ras i Malmo och Sundsvall. Posten kommer dven att utveckla
kapaciteten for att fanga de allt storre flodena av gransover-
skridande forsidndelser. Den nya utrikes brevterminalen pa
Arlanda som invigdes 2006 ar en del i denna ambition.
Direktreklam ir ett tillvixtomrade for Postens meddelande-
verksamhet.

Stralfors ska fortsitta att utveckla sin position som mark-
nadsledande i Norden inom informationslogistik. Under

2007 koncentreras Postens och Strélfors svenska printverk-
sambheter till tre platser for att 6ka effektiviteten och stirka
kunderbjudandet. Infér den av EU-kommissionen foreslagna
avregleringen av den europeiska postmarknaden kommer
Stralfors ndrvaro i Europa att innebira nya affirsmojlighe-
ter. Logistikverksamheten ska fortsitta att stirka sin konkur-
renskraft och utveckla sina internationella nitverk for att
positionera Posten som den naturliga samarbetspartnern i
Norden.

Arsstamma 2006

Arsstimman dger rum torsdagen den 29 mars 2007 kl. 14.00
pé Postens Huvudkontor, Terminalvdgen 24 i Solna.
Kallelse och inbjudan kommer bland annat att finnas pa
www.posten.se. Tryckt drsredovisning pa svenska och
engelska kan bestillas fran Posten AB, 105 00 Stockholm
eller via e-post: ir@posten.se fran och med mitten av mars.
Se dven www.posten.se.

Férslag till utdelning
Styrelsen foresldr en utdelning om 400 MSEK.

Ny verksamhetsstruktur

Fran den 1 januari 2007 verkar Posten genom en ny verksam-
hetsstruktur. Syftet r att erbjuda bittre och mer specialise-
rad service till kunderna samt forenkla styrningen av Posten.
Beslutet innebar att Posten kommer att verka genom fyra
specialiserade rorelsegrenar. Den traditionella postverksam-
heten till privatpersoner och foretag fortsiatter under ofor-
andrat varumairke; Posten. Logistikverksamheten samlas i ett
specialiserat Business-to-Businessforetag. Stralfors fortsitter
med nuvarande varumarke. Svensk Kassaservice berors inte
av forandringen. Den nya koncernledningsstrukturen fran
och med 1 januari 2007 kommer att bestd av VD och kon-
cernchef samt VD:ar for Posten Meddelande AB, Stralfors
AB och Posten Logistik AB samt cheferna for Postens kon-

cernledningsfunktioner.

Handelser efter balansdagen

Posten har tecknat ett avtal med ICA Norge som innebar att
ett ndt av ombud for paketutlimning etableras genom cirka
400 ICA- och Rimibutiker i Norge under 2007.

Stockholm den 15 februari 2007
Posten AB (publ)

Erik Olsson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit fsremal for revisorernas granskning.
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Finansiella rapporteri sammandrag

Resultatrakningar

2006 2005
MSEK Not Jan-dec Okt-dec Jan-dec  Okt-dec
1,2

Nettoomsattning 27823 7 940 25277 6992
Ovriga rérelseintdkter 213 37 304 94
Summa rorelsens intdkter 3 28036 7977 25581 7086
Personalkostnader -12917 -3698 -12244  -3302
Transportkostnader -4998 -1365 -4688 -1299
Ovriga kostnader 4 -7660 2778 -6098 -1633
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -1019 -295 -1270 =513
Summa rorelsens kostnader -26594 -8136 -24300 -6747
RORELSERESULTAT 1442 -159 1281 339
Finansiella intakter 258 73 127 27
Finansiella kostnader -122 -33 -106 =25
Finansnetto 136 40 21 2
Resultat efter finansnetto 1578 -119 1302 341
Skatt -565 -181 176 198
ARETS RESULTAT 1013 -300 1478 539
Hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1009 -300 1475 540

Minoritetsintresse 4 0 3 -1
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Balansrakningar

2006 2005
MSEK Not “31dec " 3ldec
1,2

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 2550 1079
Materiella anldggningstillgangar 4137 3357
Finansiella placeringar 68 79
Langfristiga fordringar 5 1844 1550
Uppskjuten skattefordran 315 811
Summa anldggningstillgangar 8914 6876
Varulager 317 82
Skattefordringar 21 94
Kundfordringar 3147 2380
Forutbetalda kostnaderoch upplupna intdkter 710 753
Ovriga fordringar 460 233
Kortfristiga placeringar 101 546
Likvida medel 3919 4588
Summa omsittningstillgangar 8675 8676
SUMMA TILLGANGAR 17 589 15552
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 600 600
Tillskjutet kapital 42 42
Reserver -55 22
Balanserat resultat 5230 4396
Summa eget kapital hanforligt

till moderbolagets aktiedgare 5817 5060
Minoritetsintresse 14 8
SUMMA EGET KAPITAL 5831 5068
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 912 1033
Ovriga |&ngfristiga skulder 130 118
Avséttningartill pensioner 5 943 681
Ovriga avséttningar 6 3095 2946
Uppskjuten skatteskuld 3 3
Summa langfristiga skulder 5083 4781
Kortfristiga rantebdrande skulder 413 391
Leverantorsskulder 1387 980
Skatteskulder 307 53
Ovriga skulder 1605 1663
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2389 2157
Ovriga avséttningar 6 574 459
Summa kortfristiga skulder 6675 5703
SUMMA SKULDER 11758 10484

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 589 15552
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Kassaflodesanalyser

MSEK 2006 2005

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1578 1302

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Aterlaggning avskrivningar enligt plan 1019 999
Aterlaggning nedskrivningar av anldggningstillgdngar mm 271
Realisationsvinst/forlust pa salda anldggningstillgangar 38 31
Avsdttningar for pensioner -159 -120
Ovriga avséttningar 284 -262
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -19 -20

Betalda skatter -31 -126

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet 2710 2075

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kundfordringar -261 163

Okning(+)/minskning(-) leverantérsskulder 131 123

Ovriga férdandringari rérelsekapital 22 -110
Fordndring i rorelsekapital -108 176
Kassafldde fran den lopande verksamheten 2602 2251
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringariimmateriella anldggningstillgangar -10 -10
Investeringari materiella anldggningstillgangar =999 -813
Kép/forsaljning av koncernféretag -1860 -2
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 1
Forsdljning av 6vriga anlaggningstillgdngar mm 24 34
Okning (=) /minskning (+) av kortfristiga finansiella fordringar 456 —464
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2389 -1254

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 40 1
Amorterade lan -564 -262
Amortering av leasingskuld -107 -96
Utbetald utdelning =177 -152
Okning(+)/minskning(-) av dvriga finansiella skulder -74 -13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -882 -522
PERIODENS KASSAFLODE -669 475
Likvida medel vid arets bérjan 4588 4113

Likvida medel vid periodens slut 3919 4588
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Fordndringari eget kapital

Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare

Aktie-  Tillskjutet Sékrings- Ackum  Balanserat Minoritets- Totalt

MSEK kapital kapital reserv  omrdkn diff resultat Summa intresse eget kapital
Ingaende eget kapital 2005-01-01 600 42 -18 3071 3695 7 3702
Justering for dndrad redovisningsprincip -6 -6 -6
Justerat eget kapital 2005-01-01 600 42 -6 -18 3071 3689 7 3696
Arets omrakningsdifferenser 46 46 46
Summa férmogenhetsforandringar redovisade

direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner med 46 46 46

bolagets dgare
Arets resultat 1475 1475 3 1478
Summa férmogenhetsforandringar,

exkl. transaktioner med bolagets dgare 46 1475 1521 3 1524
Utdelningar D) -150 -150 -2 -152
Utgaende eget kapital 2005-12-31 600 42 -6 28 4396 5060 8 5068
Ingaende eget kapital 2006-01-01 600 42 -6 28 4396 5060 8 5068
Arets omrikningsdifferenser -83 -83 -1 -84
Forandring sakringsreserv2) 6 6 6
Tillkommande vid forvdrv 5 5
Summa férmogenhetsforandringar redovisade

direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner med

bolagets dgare 6 -83 =77 4 =73
Arets resultat 1009 1009 4 1013
Summa formogenhetsférandringar,

exkl. transaktioner med bolagets dgare 1009 1009 4 1013
Utdelningar 1) -175 -175 -2 -177
Utgaende eget kapital 2006-12-31 600 42 0 -55 5230 5817 14 5831

1) Utdelning har lamnats fran moderbolaget till agaren med 175 (150) MSEK och fran Addresspoint International AB till minoritet med 2 (2) MSEK.
2) Sikringsreservens ingdende balans om -6 MSEK har under &ret [6sts upp och redovisats i resultatrakningen samtidigt som motstaende vardeforandringar pa de sikrade posterna redovisades i
resultatréakningen. Posten tilldimpar framgent inte sékringsredovisning och sékringsreservens utgdende balans ar darfér noll.

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Account-
ing Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har
godkdnts av EG-kommissionen for tillampning inom EU.

Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av denna rapport i enlighet med IFRS, International
Financial Reporting Standards, har féretagsledningen gjort uppskatt-
ningar och antaganden, vilka paverkar tillampningen av redovisnings-
principer och redovisade belopp. Uppskattningar och antaganden &r
baserade pa historiska erfarenheter och andra faktorer som under
radande férhallanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan

komma att avvika fran dessa uppskattningar och bedémningari
framtida finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernens delarsrapport &r upprattad enlig IAS 34 Deldrsrapporte-
ring och tilldmpar ddarmed ocksa Redovisningsradets rekommendation
RR 31 Delarsrapporter for koncerner. Samma redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i arsredo-
visningen 2005.

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar Redovisningsradets rekommendation RR 32
Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder haranvants i delarsrapporten som i arsredovis-
ningen 2005.
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Not 2 Vasentliga bedomningar och uppskattningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har féretagsledningen
gjort bedomningar och uppskattningar som paverkat koncernens
redovisning. Dessa bedomningar och uppskattningar har gjorts uti-
fran vad som &rként vid tidpunkten for rapporternas avgivande och
baseras pa historiska erfarenheter och de antaganden som foretags-
ledningen bedémer vara rimliga under gallande omstandigheter. De
slutsatser som foretagsledningen har dragit ligger till grund for redovi-
sade vdrden. Faktiska utfall, bedémningar och uppskattningari fram-
tida finansiella rapporter kan skilja sig fran de gjorda i denna rapport
pd grund av dndrade omvérldsfaktorer och nyvunnen erfarenhet.

De for Posten mest vésentliga bedomningar och uppskattningar
har gjorts inom nedanstaende omraden.

Immateriella tillgangar

Antaganden gors om framtida forhallanden for att berdkna framtida
kassafloden som bestammer atervinningsvardet pa goodwill, varu-
marken och kundrelationer. Atervinningsvardet jamférs med det redo-
visade vdrdet for dessa tillgangar och ligger till grund for eventuella
nedskrivningar eller terféringar. De antaganden som paverkar ater-
vinningsvardet mest ar framtida volymutveckling, vinstmarginalut-
veckling, diskonteringsrédnta och nyttjandeperiod. Om framtida
omvérldsfaktorer och forhallanden dndras kan antaganden paverkas
sa att redovisade varden pa immateriella tillgangar andras.

Pensionsataganden

| den aktuariella berdkningen av Postens pensionsataganden gors ett
antal bedomningar for att faststélla rimliga antaganden. De mest
vdsentliga drantaganden om diskonteringsrdnta och framtida avkast-
ning pa forvaltningstillgdngarna. Forandringar av antaganden pa
grund av dndrade omvarldsfaktorer kan paverka Postens resultat- och
balansrakning om effekterna av dndrade antaganden skulle falla
utanfor ”korridoren”. Férandrade antaganden paverkar dven den
prognostiserade kostnaden for det kommande aret.

Avséttningar

Avsattningar gors for framtida avvecklingskostnader och negativa
resultat av Postens i lagen reglerat atagande att skota kassaservice i
Sverige (jamstéillt med forlustkontrakt). Dessa innehaller bedém-
ningar om prognoser for finansiella transaktionsvolymer, som beror
pa successivt fordndrat kundbeteende, och om kassaservice geogra-
fiska tackning och utstrackning itiden for atagandet for att uppfylla
lagens krav, vilka harvasentlig paverkan pa avsattningarnas storlek.
Antagande harvidare gjorts att nuvarande niva om 400 MSEK i statligt
bidrag kommer att gélla efter 2007. Kunders faktiska forandrade bete-
ende kan avvika fran antagna och leda till kraftigare vikande volymer

och darmed ytterligare avsattningsbehov. Post och Telestyrelsen
(PTS) avg6r genom sitt granskningsuppdrag om Posten fullgdr skyl-
digheterna enligt lagen (Lag 2001:1276 om grundldggande kassaser-
vice och Férordning 2005:882 om grundldggande kassaservice).
Skulle PTS @ndra tolkning av hur Posten fullféljer uppdraget eller poli-
tiska krafter paverka lagen eller hur lagen skall tillampas, kan det leda
tillannat avsadttningsbehov dn redovisat i de finansiella rapporterna.
Andrad syn pé det statliga bidraget i den statliga budgetprocessen
och inom EU-kommissionen kan paverka avsattningsbehovet.

Posten harioch med bolagiseringen iklatt sig en ansvarsforbin-
delse (sarskilda 6vergangsbestammelser) som innebér att vissa
yrkeskategorier kan vdlja att ga i fortida pension vid 60 och 63 ars
alder. Ansvarforbindelsen drupptagen som skuld i balansrakningen
och drberdknad baserat pa erfarenhet av andelen personer som valt
att utnyttja sin ratt till fortida pension enligt dessa bestammelser.
Skulle utnyttjandeandelen férdndras paverkas skulden i motsvarande
grad.

Skatter

Aktiverbarhet av underskottsavdrag har gjorts utifran affarsplaner och
bedémningar av framtida beskattningsbara vinster som kan utnyttja
underskottsavdrag. Bedomningar har gjorts av ej avdragsgilla kostna-
der och ej skattepliktiga intakter enligt med idag gdllande skattereg-
ler. Vidare har hansyn tagits till framtida resultat under sex ar for att
vdrdera redovisad skattefordran med idag géllande skattesatser. For-
andringari skattelagstiftning i Sverige och i andra lander dar Posten
arverksam och d@ndrade tolkningar och tilldmpningar av géllande lag-
stiftning kan paverka storleken pa de redovisade skattefordringarna
och —skulderna. Andrade omstandigheter som paverkar antaganden
paverkar dven arets resultat.

Eventualforpliktelser

Ett flertal statliga utredningar har genomforts och en proposition har
foreslagits, men inte forelagts riksdagen for beslut. En ny utredning
har gjorts av PTS och en ny proposition har foreslagits. | och med den
politiska osdkerheten kring Postens skyldighet att ombesérja kassa-
service harforetagsledningen gjort bedémningar for att vardera
denna osdkerhet och redovisa den maximala riskexponeringen,
utévervad som ar skuldfort i redovisningen under avsattningar, som
en eventualforpliktelse. Eventualforpliktelsen om 850 MSEK ar
bedomd baserad pa ett rikstackande kassaservicendt med i tiden
obegransat atagande. Skulle en proposition beslutas som begrénsar
i olika avseenden Postens skyldighet att ombesorja kassaservice,
minskar eller elimineras vdrdet pa eventualférpliktelsen.
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Not 3 Segmentsrapportering

Inom koncernen tillimpas sjdlvkostnadsprinciper férinterna kop férutom for de tjanster som ingdr i Postens tjdnsteutbud. Fér dessa tillimpas

marknadsmaéssiga priser.

Postens primdra segmentsindelning grundar sig pa Postens uppdrag att tillhandahdlla samhéllsomfattande brev- och pakettjdnster samt kas-
saservice. | och med forvdrvet av Stralfors har Posten etablerat en ny rérelsegren, som styrs pa motsvarande satt som Meddelanden och logistik

respektive Kassaservice.

Intdkter och resultat Meddelanden och logistik  Stralfors 1) Kassaservice Eliminering Postenkoncernen totalt
MSEK 2006 2005 2006 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning, externt 24712 23922 1930 781 955 27 423 24877
Erséttning fran staten 400 400 400 400
Ovriga rorelseintékter, externt 187 294 21 5 10 213 304
Interna rorelseintakter 278 284 21 37 40 -336 -324 0 0
Summa rorelsens intdkter 25177 24500 1972 1223 1405 -336 -324 28036 25581
Rorelseresultat per segment 1326 1126 -23 216 215 -242) 1495 1341
Ofordelade avsattningar =53 -60
Rorelseresultat 1442 1281
Finansnetto 136 21
Resultat efter finansnetto 1578 1302
Skatt -565 176
Arets resultat 1013 1478

1) Avser 22 maj-31 december 2006
2) Eliminering av internvinst

Postens sekundédra segmentsindelning dr geografisk med Sverige som huvudmarknad. Genom dotterbolag och samarbete med andra aktérer
har foretaget en god position i Norden och mojlighet att ldmna service i hela Europa och stérre delen av vdrlden. Kunder med svensk fakture-

ringsadress svarar for 82 procent av Postens intdkter.

Not 4 Ovriga kostnader

2006 2005
MSEK Jan-dec Jan-dec
Lokalkostnader 1492 1362
Avsittningar 622 65
Ovrigt 5546 4671
Summa 7 660 6098

Not 5 Avsdttningartill pensioner

Avsattningar till pensioner uppgick till 943 MSEK, en 6kning med 262
MSEK, jamfért med motsvarande period 2005.

2006 2005

MSEK Jan-dec  Jan-dec
IB Pensionsskuld 681 593
Fortida pensioner 422 288
Tillkommande pensionsskuld? 138
Ovrigt 234 342
Summa pensionsskuld fore tryggande

i Postens Pensionsstiftelse 1475 1223
Medel 6verforda till Postens Pensions-

stiftelse for Posten AB (publ) -532 -542

UB Pensionsskuld 943 681

D Avser férvary av Strélfors AB.

| langfristiga fordringar ingar forvaltningstillgangar 6verstigande
dtaganden med, samt ddrmed sammanhadngade l6neskattefordran,
1832 (1 550) MSEK.

Postens Pensionsstiftelse

Postenkoncernen tryggar moderbolagets pensionsdtaganden i Pos-
tens Pensionsstiftelse. Fran och med 2005 Gverfors medel till pen-
sionsstiftelsen kvartalsvis, vilket tidigare gjordes i samband med ars-
skiftet. Overforingarna fran moderbolaget uppgick till 532 (542) MSEK
och gottgorelse har erhallits med 637 (627) MSEK. Efter avdrag for gott-
gorelse uppgdr marknadsvérdet av nettotillgdngarna i Postens Pen-
sionsstiftelse till 13 712 (13 051) MSEK.

2007 2006 2005
4,00 4,00 4,50
5,00 5,00 4,80

Aktuariella antaganden (enligt IAS)
Diskonteringsranta, %

Férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar, %

Postens Pensionsstiftelses tillgangar

MSEK 2006 2005
Tillgdngsslag 31dec % 31dec %
Fastigheter 605 4 161 1
Realrénteobligationer 4979 36 4768 37
Ovriga rdntebérande tillgdngar 2288 17 3291 25
Aktier och alternativa tillgangar 5840 43 4831 37
13712 100 13051 100

Nettoavkastningen efter kostnader och skatt uppgick till 5,9 (9,4) pro-
cent. Marknadsvardet 6vesteg utestaende forpliktelser berdknade
enligt Tryggandelagen med 2 573 (2 169) MSEK och konsoliderings-
graden uppgick till 123 (120) procent. Marknadsvardet dvesteg ute-
staende forpliktelser berdaknade enligt IAS 19 med 1 213 (1 084) MSEK.
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Not 6 Ovriga avséittningar

Ovriga avsattningar uppgick till 3 669 (3 405) MSEK, varav kortfristiga 574 (459) MSEK och langfristiga 3 095 (2 946) MSEK.

2006 Tillkommandei 2006
1jan samband med  Avséttningaroch Upplos- 31dec
Forandringar av Ovriga avsittningar i sammandrag, MSEK 1B forvdrvav Stralfors  och aterféringar ningar uB
Fordelade avsidttningar
Avsittning for forlustkontrakt avseende Kassaservice?) 604 604
Avsattning for avvecklingar avseende Kassaservice 705 -200 505
Avsattning for avveckling inom terminalndtet avseende
Meddelanden och logistik 12 -2 -9 1
Avsattning for avveckling inom central administration 2004 16 -2 -10 4
Avsdttning for omorganisation inom Meddelanden och logistik 2005 20 -1 -18 1
Avsattning for avveckling omorganisation 2006 480 480
Avsittning for arbetsskadeataganden 100 9 -7 102
Avséttning for framtida antastbara pensioner 1478 58 =40 1496
Avsdttning for loneskatt sjukforsakringar 164 12 =21 155
Ovriga avséttningar 170 25 61 -68 188
Summa fordelade avsattningar 3269 25 615 -373 3536
Oférdelade avsdttningar
Ovriga avséttningar 136 53 -56 133
Summa oférdelade avsdttningar 136 53 -56 133
Summa Ovriga avsittningar 3405 25 668 -429 3669
1 Atagandet avseende Kassaservice ar att likstélla med ett forlustkontrakt.
Avsittningar och aterféringar Uppldsningar
Resultatpaverkan, MSEK Meddelande Kassa- Meddelande Kassa-
2006, jan—dec och logistik service  Ofdrdelad Summa och logistik service Summa
Fordelade avsdttningar
Personalkostnader 491 491 -116 -173 -289
Sakkostnader 124 124 =57 -15 =72
Finansiella kostnader -12 -12
615 615 -173 -200 -373
Oférdelade avsdttningar
Personalkostnader 47 47 —54 —54
Sakkostnader 6 6 -2 -2
Finansiella kostnader
53 53 -56 -56
Summa 615 53 6682) -229 -200 -429
Avsdttningar och aterféringar Uppldsningar
Resultatpaverkan, MSEK Meddelande Kassa- Meddelande Kassa-
2005, Jan—dec och logistik service  Oférdelad Summa och logistik service Summa
Fordelade avsdttningar
Personalkostnader 115 115 -193 -138 -331
Sakkostnader 18 18 -41 -12 -53
Finansiella kostnader -9 -9
133 133 -234 -159 -393
Oférdelade avsattningar
Personalkostnader 60 60 -60 -60
Sakkostnader
Finansiella kostnader
60 -60 -60
Summa 133 60 1933) -294 -159 -453

Dvarav 6vriga kostnader 622 MSEK
3) varav 6vriga kostnader 65 MSEK
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Not 7 Stdllda sakerheter och eventualfdrpliktelser

Not 10 Rorelseforvarv

2006 2005

MSEK 31dec 31dec
Stédllda sdkerheter
Kapitalforsakringar till anstéllda och f d anstéllda 96 92
Pantsatta tillgdngar 22 27
Summa 118 119

2006 2005
MSEK 31 dec 31dec
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG 78 73
Kassaservice? 850 850
Restvardesgaranti leasad fastighet? 171 171
Borgensforbindelser dvriga 24 18
Summa 1123 1112

D De beslut som kommer att folja av slutforda statliga utredningar, framforallt
den proposition rérande kassaservice som tidigare aviserats till juni 2005, och
nu aviserats till den 22 mars 2007, kan komma att fa stora effekter for Posten.
Pa grund av osdkerheten i tidpunkt for beslut avseende Postens engagemang i
kassaservice redovisas en eventualfrpliktelse for eventuella framtida forluster
pa grund av det lagstadgade kravet att tillhandahdlla rikstdckande kassaser-
vice. Detta &ratt jamfora med forlustkontrakt. Utdver detta, se dven Not 6 Ovriga
avsattningar.

2) Eventualfrpliktelsen innebdr att Posten vid avtalets utgéng ska sté for 90 pro-
cent pd den del av fastighetens forsaljningsvarde som understiger 190 MSEK.
Fastighetens marknadsvérde uppgick i bérjan av 2000 till ett vasentligt hogre
belopp @n 190 MSEK, dérefter har marknadsutvecklingen i regionen varit posi-
tiv. Detta innebdr att bedomningen dr att eventualforpliktelsen i dagsldget inte
kommer att falla ut.

Not 8 Vdsentliga transaktioner med nérstaende

Stralfors

Den 22 maj 2006 forvdrvade Posten AB Stralfors AB. Perden 31 decem-
ber 2006 forfogade Posten AB 6ver 99,2 procent av aktierna och 99,5 pro-
centav rosterna i Stralfors AB. Erlagd likvid for dessa aktier uppgartill 2014
MSEK. Stralfors AB d4r moderbolag i en koncern som omfattar 36 bolagi 12
lander och hade en omséttning 2005 pa 3 375 MSEK. Stralfors bedriver
verksamhet inom informationséverforing och grafiska produkter.

Strélfors bidrog med 8 MSEK till drets resultat exklusive avskrivningar
pa vardejustering av anldggningstillgangar. Om forvarvet hade intréffat per
den 1 januari 2006 (med motsvarande villkor) skulle Postenkoncernens
nettoomsattning ha blivit 29 266 MSEK och arets resultat 976 MSEK. Stral-
fors nettoomsattning forjan-dec 2006 uppgick till 3393 (3 375) MSEK och
resultat efter skatt till —10 (27) MSEK. Exklusive reavinst vid avyttring av
verksamhet och kostnaderi samband med Postens forvarv av Strélfors
samt sammanslagning av tva fabrikeri Danmark var resultat efter skatt
14 MSEK.

De genom forvarvet av Stralfors bokforda 6vervardena pd anldggnings-
tillgangar (exklusive Goodwill) i Postenkoncernen har skrivits av planenligt
med 42 MSEK. Om forvarvet hade intrdffat per den 1 januari 2006 skulle
avskrivningarna uppgatt till 73 MSEK. Forvarumarke och kundrelationertill-
ldmpas avskrivningstid pa 10 ar.

Forvarvet av Stralfors har foljande effekter pa Postens tillgangar och skulder:

Svenska staten

Enligt lagen om grundlaggande kassaservice tillhandahaller Posten
dennavia det heldgda dotterbolaget Svensk Kassaservice AB. For verk-
samhet ddr det saknas alternativ och det inte ar kommersiellt forsvar-
bart utgick under 2006 erséttning fran staten med 400 (400) MSEK.

Till Post- och Telestyrelsen har Posten betalat 13,8 (10,8) MSEK for
tillstand att bedriva postverksamhet samt 5,4 (5,6) MSEK f6r hantering
av obestéllbara férsandelser. Fran Post- och Telestyrelsen har Posten
erhallit ersattning med 39,9 (46,0) MSEK i handikappersattning, vilket
avser blindskrift och service till dldre i glesbygd.

Andra organisationer
Postens forsakringsforening forsdkrar Postens ataganden for anstalldas
sjuk- och familjepension enligt ITP-P. Under perioden betalade Posten
premiertill foreningen med 285 (281) MSEK och erholl erséttningar med
16 (23) MSEK.

For Postens relationer med Postens Pensionsstiftelse se not 5.

Not 9 Investeringsataganden

Den 31 december 2006 hade Posten ingdngna avtal om anskaffning av
materiella anldggningstillgdngar. Dessa uppgick till 286 (376) MSEK
och avsag framst sorteringsutrustning och fordon.

Redovisatvardei  Verkligt Verkligt varde
Stralfors fore vdrde redovisat i
MSEK forvdrvet Justering Postenkoncernen
Varumarke 266 266
Kundrelationer 134 420 554
Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgdngar 19 15 34
Materiella anldggningstillgangar 744 84 828
Finansiella anldggningstillgangar 11 11
Uppskjuten skattefordran 34 7 41
Summa anlidggningstillgangar 942 792 1734
Omsattningstillgdngar 1044 24 1068
SUMMA TILLGANGAR 1986 816 2802
Avsattningar 143 22 165
Uppskjuten skatteskuld 102 220 322
Langfristiga skulder 305 305
Kortfristiga skulder 685 685
Minoritet 5 5
SUMMA SKULDER 1240 242 1482
NETTOTILLGANG 746 574 1320
Forvarvad koncerngoodwill 713
Erlagd kopeskilling 1) 2033
Kassa (forvarvad) 176
Netto kassautflode 1857

Dinklusive arvode forjuridiska tjanster och andra forvarvskostnader uppgdende
till 19 MSEK.

Goodwill har uppkommit vid férvérv av Stralfors utéver forvarvade kund-
relationer och varumarke. Goodwill bestar av synergieffekter, resultat-
forbattringspotential samt tillford kompetens och kunskap for att
utveckla rorelsegrenen.

Sal-Trans Oy

Posten AB har under april 2006 forvdrvat 100 procent av aktierna i Sal-Trans
Oy i Finland. Bolagets verksamhet bestdr av systemtransporter och man
bedriver samarbete med Postens AB:s befintliga dotterbolag i Finland, HIT
Finland Oy.
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Kvartalsdata

2006

2005 2004

Nyckeltal, belopp i MSEK

om ej annat anges Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar

Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar

Nettoomsattning 7940 6757 6567 6559
Rorelseresultat -159 531 424 646
Resultat efter finansnetto -119 564 449 684
Resultat efter skatt -300 449 323 541
Rorelsemarginal, % -2 8 6 10
Eget kapital 5831 6185 5742 5608
Avkastning eget kapital, %,

rullande 12-manader 19 35 40 39
Soliditet, %, vid periodens utgang 33 36 33 35
Kassaflode fran den [6pande

verksamheten 1512 =53 690 453
NKI, N6jd Kund Index 62 62 62 61
ViP, Vi i Posten®) 64 64 63 63
Medelantal anstéllda,

fran drets borjan till periodens slut 33395 33146 32018 31496

6992 5933 6261 6091 6905 5699 6263 6253
339 548 221 173 331 436 131 217
341 566 219 176 342 418 121 198
539 558 204 177 413 401 123 360

5 9 4 3 5 8 2 3
5068 4533 3985 3896 3702 3291 2920 2802
34 35 35 33 42 1) 1) 1)

33 30 27 26 25 24 20 20
1228 -98 612 509 1151 -91 333 360
61 61 62 63 63 63 62 61

63 63 62 63 62 62 61 61
33520 33771 33192 33117 35731 36068 35465 35302

1) Jamforelsevarden anges ej med anledning av att 2003 inte omraknats enl IFRS.
*) Exklusive Svensk Kassaservice och Strélfors.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i relation till genomsnittligt
eget kapital.

Medelantal anstéllda: Berdknas genom att det totala antalet betalda
timmar divideras med normtiden for en heltidsarbetande.

N&jd Kund Index (NKI): NKI méater hur malet ”nojda kunder” uppnas.
Totalt genomfors cirka 2 000 méitningar, som avser bade foretag och
privatkunder, l6pande varje ar och redovisas en gang per kvartal.
Fjarde kvartalets resultat raknas som arsresultat och stélls da mot de
mal som satts upp. Varje enhet med kundansvar malsatts och foljs
upp med hjadlp av NKI. Metoden berdknarvad som dr viktigast att
forbéattra for att kunderna ska bli n6jdare. Resultatet fran métningarna
gerocksa Posten kundernas betyg pa hur bra man &r pd varje enskild
fraga, saval som en sammanfattande bedémning av de olika kvalitets-
omradena.

Produktivitetsférandring: Resultatutveckling som beror enbart pa
volymrelaterade intdkts- och kostnadsférandringar, till exempel fler
paket eller farre anstdllda. Prisrelaterade intdkts- och kostnadsfor-
dndringar, till exempel hojt porto eller 6kade l6ner, har saledes exklu-
derats ur resultatutvecklingen vid produktivitetsberdkningen.

Resultat efter skatt: Alla intdkter och kostnader efter skatt samt fére
minoritetens andel.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningari procent av
roresleintakter.

Sjukfranvaro: Sjukfranvaroprocent rdknas fram genom att stélla sjuk-
frdnvarotimmar i relation till avtalad arbetstid.

Med avtalad arbetstid menas kollektivavtal/anstéllningsavtal. Sjuk-
franvaron avser endast egen sjukfranvaro.

Soliditet: Eget kapital plus minoritetens andel av eget kapital i relation
till balansomslutningen vid arets utgang.

ViP-Index: Mater hur mélet “engagerade medarbetare” uppnas.
Matningen sker l6pande under dret genom enkdtundersokningaroch
minst en gang per ar far medarbetarna besvara fragor bland annat
kring hur de upplever sin ndrmaste chef, sina utvecklingsmojligheter
samt ge ett helhetsomdome kring sin totala arbetssituation.



Med Postens hjdlp kan meddelanden och varor levereras snabbt, sakert
och kostnadseffektivt. Vi mojliggér mervarden hos vara kunder genom att
kombinera fysiska och elektroniska floden dar Postens tjdnster ocksa kan
integreras i vara kunders verksamhet. Med cirka 4 000 servicestédllen ger
vi daglig service till 4,5 miljoner hushall och 900 000 féretag i Sverige.
Varje dag hanterar vi dver 20 miljoner forsandelser. Med drygt 30 000
medarbetare och en omsattning pa nara 30 miljarder kronor drvi en av
Sveriges storre koncerner. Moderbolag i koncernen dr Posten AB (publ)

som dgs av svenska staten. Besok oss gdrna pa www.posten.se
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